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RESUMEN

El reporte analiza ocho afios de los Premios Kaelin, una iniciativa de EsSalud que fomenta la
investigacion cientifica en salud desde 1993, reconociendo a investigadores que contribuyen al
desarrollo de conocimiento (til para la toma de decisiones sanitarias. En el periodo 2015-2023, se
financiaron 64 proyectos de investigacion, de los cuales el 57.8% se concluyeron exitosamente,

mientras que otros fueron cancelados (17.2%) o permanecen en desarrollo (25%).

De los proyectos concluidos, 16 se publicaron en revistas cientificas indexadas, ¢on un tiempo
promedio de 2.18 afios desde su aprobacion, mientras que 15 se difundieron en“eldrepesitorio
institucional de EsSalud y 6 estan en proceso de evaluacion editorial. Las principales‘tematicas
abordadas incluyeron el COVID-19, servicios de salud y enfermedades de_alta carga.como el cancer.
Sin embargo, no se evidencié que los resultados de estas investigacionesthayan influido directamente
en la elaboracion de guias clinicas o normas técnicas del Ministerio de Salud 0'EsSalud, lo que subraya
la necesidad de fortalecer los mecanismos de transferencia de cenocimiento hacia los decisores.

En términos financieros, se ejecutd el 76% del presupugsto pregramado, equivalente a 1.41 millones
de soles, con un costo promedio de 45,000 soles_pon, pdblicacion. Barreras como la pandemia y
problemas administrativos dificultaron la ejecucién de algunes4proyectos, lo que llevé a la cancelacion
de 11 de ellos.

A pesar de que el 54.6% de los prayectos estuvieron alineados a prioridades institucionales, areas
criticas como las enfermedades' no transmisibles estuvieron subrepresentadas, lo que sugiere la
necesidad de diversificar las.tematicas abordadas. Este andlisis resalta la importancia de optimizar los
procesos administrativos{reducir tiempos de aprobacion y transferencias, y fomentar colaboraciones

internacionales para@aumentar,la visibilidad y aplicabilidad de los resultados.

Los Premios Kaelin han‘demostrado ser un pilar fundamental en la promocién de la investigacion en
EsSalud,fpero requieren ajustes estratégicos para maximizar su impacto en la salud publica y la

generacion de politicas basadas en evidencia.
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Introduccién

Los Premios Kaelin en Ciencias de la Salud tienen mas de 30 afios de su creacién, y es un
reconocimiento que otorga el Seguro Social (EsSalud) a los investigadores, trabajadores de los centros
asistenciales de la institucién que han contribuido en el desarrollo de la investigacion. Recibe este
nombre en honor al Dr. Guillermo Kaelin de la Fuente, un gestor del sistema de seguridad social en el
pais que dedicé 16 afios de su vida a desempefiar el cargo de superintendente general y director del
Hospital Central del Empleado, hoy llamado Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins.

En 1993, con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 008-PE-IPSS-93, se instauran los¢Premio Kaelin
en Ciencias de la Salud”, con el objetivo de estimular a nivel institucional la investigaciongientifica, la
conformacion de equipos de investigacion cientifica en el campo de la salud y favoreceria divulgacién
de los trabajos de investigacion. A partir de afio 2015, como parte de sus,funcienes, el Instituto de
Evaluacion de Tecnologias en Salud e Investigacion (IETSI) se encarga de dirigir la‘erganizacién de
los Premios Kaelin y ejecutar las actividades a través de la Direccion deylnvestigacion en Salud del
IETSI.

Este premio tiene por finalidad de fomentar la investigacién cientifica en'salud, que aporten informacion
para la toma de decisiones sanitarias, y contribuyan a mejofar la‘atencion de los asegurados y desde
sus inicios la convocatoria para los premios Kaelin‘estuvo dirigida a todos los trabajadores asistenciales
y administrativos de los regimenes laborales Decreto Legislativo 728, 276 y 1057 del Seguro Social de
EsSalud a nivel nacional.

Este estudio tuvo como objetivo deiyconocer las particularidades del proceso de desarrollo de las
investigaciones en el marco deflos,Premies Kaelin en Ciencias de la Salud durante el periodo 2015 —

2023, y, explorar su influencia en el desarrollo de politicas de salud y difusion académica.
Material y métodos

Se realiz6 un estudio‘descriptivo del proceso de desarrollo de los premios Kaelin durante el periodo
2015 al 2023. "Rara ello, se elabor6 una base de datos de los estudios ganadores de premios Kaelin
desde el2015onsiderando diversas variables demogréficas tales: afio de concurso, fecha de inicio
de convocatoria, fecha de cierre de convocatoria, fecha de resultados, titulo de la investigacion, Red
Prestacionalydonde se realiz6 su investigacion, fecha de aprobacién del Comité de Etica de
Investigaeion y Etica en Investigacion (CIEI), fecha de autorizacion, fecha de cancelacion de estudio,
fecha de suspensién, fecha de cierre, fechas de publicaciones entre otros de tipo presupuestal y de

publicacion en revista cientifica.
Descripcién del proceso de desarrollo de los premios Kaelin durante el periodo 2015 al 2023.

Para describir el desarrollo de los Premios Kaelin en el periodo 2015-2023, se evaluaron mdultiples
dimensiones del proceso de convocatoria, desarrollo y seguimiento de los estudios ganadores. Los
criterios considerados incluyeron aspectos de elegibilidad, estado de desarrollo, tiempos de gestion

administrativa, publicacion de resultados y utilizacion de financiamiento para publicacion. Para ubicar

4

RRI 12-2024 Lecciones aprendidas y resultados de los premios Kaelin en Ciencias de la Salud del IETSI-
ESSALUD (2015-2023): Un analisis de ocho afios de fomento a la investigacion



las publicaciones en diferentes bases de datos biomédicos se realiz6 una busqueda de la literatura gris

hasta el 15 de diciembre del 2024. Para la identificacién de las publicaciones en revistas indexadas

con revision por pares se realizé una basqueda exhaustiva en:

https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/

https://www.sciencedirect.com/

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic

a. Convocatoria y criterios de elegibilidad: Se revisaron las bases de convocatoria de los premios

Kaelin protocolos de investigacion 2015-2023 y se evaluaron los requisitos para ladparticipacion y

los criterios de evaluacién establecidos en las fichas de evaluacion.

b. Desarrolloy seguimiento del proceso de investigacidn. Se revisaron los expedientes’documentales

de todos los estudios de investigacion que fueron acreedores al financiamientoipara establecer lo

siguiente:

Estado situacional de cada estudio. Este analisis incluyé,el'seguimiento de proyectos en fases
de desarrollo, suspendidos, finalizados o cancelados, asi‘eome_ el'registro de publicaciones

derivadas.

Publicaciones y uso de (APC): Se evalu6 elmamero de estudios publicados y la proporcién que
emplearon APC como mecanismo de financiamientofde la publicacion en revistas cientificas

indexadas, permitiendo el acceso abiertoa los,resultados.

Tiempo de gestion administrativa: Tiempo desde la publicacion de resultados hasta la
aprobacion por CIEI; tiempo desde la aprobacion por CIEI hasta la autorizacién por el Gerente
del 6rgano; tiempo promedio desdeda autorizacion por el Gerente de Organo hasta el primer
desembolso, considerando el‘primer desembolso como la fecha de la primera comunicacion
de transferepegia, preSupuestal a la Red; tiempo desde el primer desembolso hasta la
presentacion.del informe final de resultados de investigacion; tiempo desde el informe final

aprobado por layDireccion de Investigacion en Salud hasta la publicacion.

Alineamjénto a las prioridades de investigacion del Seguro Social de Salud.

El equipoideinvestigadores reviso los titulos de las investigaciones para verificar si estaban alineadas

a las prioridades de investigacién vigentes al momento de la convocatoria de los Premios Kaelin.

Influencia’en la formulacion de politicas

En esta seccion se busco si los Premios Kaelin que culminaron hasta la publicacion cientifica en

revistas de revision por pares formaron parte de documentos de gestion clinica. Para ello se busco en

los siguientes documentos como guias de practica clinica de EsSalud o Ministerio de Salud,

documentos de evaluacién de tecnologias sanitarias y documentos de gestion clinica. Se reviso los

siguientes repositorios y paginas web institucionales:

Ministerio de Salud (MINSA)
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic

a) Informesy publicaciones - Guias de Practicas Clinicas - Ministerio de Salud (MINSA)

https://www.gob.pe/institucion/minsa/informes-publicaciones

b) Repositorio de Evaluaciones de Tecnologias Sanitarias de - DIGEMID - MINSA

https://repositorio-digemid.minsa.gob.pe/collections/622664de-1b50-4354-afa4-14e76b8039c7

c) Publicaciones de la Red de Evaluaciones de Tecnologia Sanitarias (RENETSA)

https://www.gob.pe/institucion/ins/colecciones/11902-renetsa

d) Repositorio del Instituto Nacional de Salud (INS)

https://www.gob.pe/institucion/ins/informes-publicaciones/tipos/218

e) Otros documentos normativos del Ministerio de Salud, se realizé una“blsqueda‘de literatura

gris Google Scholar

https://scholar.google.com/

f)  Protocolo de atencién del Ministerio de Salud, se realizé una‘busgueda de literatura gris en

Google Scholar

https://scholar.google.com/

EsSalud
a) Informesy publicaciones - Guias defPracticas,Clinicas de EsSalud.

https://ietsi.essalud.gob.pe/gpe-quias-despractica-clinica/

b) Repositorios de Evaluaciones‘de Tecnologias Sanitarias de EsSalud.

https://ietsi.essalud.gob.pe/evaluacion-tecnologicas-sanitarias/

https://repositotio.essaludigeb.pe/handle/20.500.12959/2855

c) Otros documentos normativos de EsSalud.

https://www.gob.pe/institucion/essalud/normas-legales

Web Owverton

Esta pagina se revisé con la finalidad de determinar si alguna investigacion peruana fue

tomada como fuente de informacion para establecer una politica a nivel internacional.

https://www.overton.io/

Difusién académica

Considerando los Premios Kaelin que culminaron hasta la publicacion cientifica en revista cientifica de

revisiéon por pares. Y se completd la siguiente informacion:

a) Los cuartiles son una medida que se usa para clasificar revistas cientificas en funcién de su
impacto relativo en su campo de estudio. Se calculan dividiendo las revistas en cuatro grupos

iguales, llamados cuartiles, segun su factor de impacto (FI). Los cuartiles son:
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https://www.gob.pe/institucion/minsa/informes-publicaciones
https://repositorio-digemid.minsa.gob.pe/collections/622664de-1b50-4354-afa4-14e76b8039c7
https://www.gob.pe/institucion/ins/colecciones/11902-renetsa
https://www.gob.pe/institucion/ins/informes-publicaciones/tipos/218
https://scholar.google.com/
https://scholar.google.com/
https://ietsi.essalud.gob.pe/gpc-guias-de-practica-clinica/
https://ietsi.essalud.gob.pe/evaluacion-tecnologicas-sanitarias/
https://repositorio.essalud.gob.pe/handle/20.500.12959/2855
https://www.gob.pe/institucion/essalud/normas-legales
https://www.overton.io/

— Q1, grupo conformado por el primer 25% de las revistas del listado

— Q2, grupo que ocupa del 25 al 50%

— QS3, grupo que se posiciona entre el 50 y el 75%

— Q4, grupo que esta situado entre el 75y el 100% del ranking ordenado.
b) Indice H: Numero de citas de las publicaciones.

El indice H es un indicador que mide la calidad y cantidad de la produccién cientifica de un
investigador, pais o revista. Se calcula ordenando las publicaciones de un investigador por el
namero de citas recibidas, y el indice H es el nimero en el que el nimero de orden coincide con

el namero de citas.

Para conocer la calidad de las publicaciones cientificas, la reputacion_y visibilidad de los medios
de comunicacion, y el papel de las revistas cientificas en la generacién de econocimiento se
determina el SCIMAGO INSTITUTION RANKING

c) Factor impacto: Relevancia de la revista.
Resultados

Desde el 2015 al 2023, 64 proyectos de investigaciéon en,salud ganaron las convocatorias realizadas
por el IETSI-ESSALUD de fondos concursablestdel PremioyKaelin. De ellos, al 15 de diciembre del
2025, han sido cancelados 11. Las razonesde cancelacién incluyeron la dificultad de continuar con el
trabajo de campo por declaracién de emergengia hacional y confinamiento por la pandemiaCOVID-19
(n=4), dificultades administrativas qué no permitieron realizar la transferencia de los fondos al equipo
de investigacion (n=5) y otras razones (n=2). Por otra parte,16 proyectos se encuentran en proceso de
trabajo de campo para lograr,su tamafio muestral, realizando andlisis estadisticos o en redaccién de
informes de resultados y‘administrativos (Tabla 1). La mayoria de estos proyectos adn en progreso
(14), corresponden aflas €envecatorias del Premio Kaelin de los afios 2021 al 2023. Es de notar que
estos 27 proyectes, dada su\condicion de cancelados o en progreso, no cuentan con publicacién de

sus resultados‘al mamentordel corte para el presente reporte (15 de diciembre, 2025).

Los 37 restantes proyectos ganadores de los fondos concursables para investigacién del Premio Kaelin
(57.8% de 64),"han sido concluidos y han presentado sus informes de cierre de proyecto ante el IETSI-
ESSALUD (Tabla 1). De éstos, 15 han sido publicados online en el repositorio institucional de EsSalud,
el cual es de libre acceso. Otros seis se encuentran en pleno proceso de evaluacion editorial de revistas
cientificas de revision por pares indizadas en bases de datos de amplio alcance internacional, como
son PubMED/MEDLINE, Scopus, Web of Science, EMBASE, entre otros. Finalmente, 16 de los
proyectos concluidos han publicado sus resultados primarios en revistas de revision por pares. En
estos ultimos 16 proyectos, el tiempo a la publicacién en revistas de revision por pares, contado desde
la fecha de proclamacion de resultados de la convocatoria al premio Kaelin, ha sido en promedio de

2.18 afios (rango, de 0.71 a 3.53 afios).
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Por otra parte, de los 64 proyectos ganadores del premio Kaelin, 35 estuvieron alineados con las
prioridades de investigacion para Essalud, vigentes al afio de la convocatoria. La distribucion de
aquellos alineados a las prioridades segun estado del proyecto incluyé a 13 de los 16 proyectos ya
publicados en revistas de revision por pares y dos de los seis enviados a revistas de este tipo.
Asimismo, incluyé a ocho de los 15 publicados en el repositorio institucional y a seis de los 16 aln en
proceso de ejecucion. De los 11 cancelados, seis habian estado orientados hacia prioridades
institucionales. Con respecto a las prioridades institucionales abordadas en estos 35 proyectos, 16
corresponden al COVID-19, y cuatro a servicios de salud. Dos proyectos fueron dirigidos a cada una
de estas categorias: salud mental, bioseguridad e infecciones intrahospitalarias, patologias de alta
prevalencia, incidencia, costos o impacto social y a cancer. Finalmente, para las prioridadesde.cancer,
enfermedades cardiovasculares, salud ocupacional, cuidados paliativos, seguridad, ‘politicas, gestién

en salud, y otros temas, tuvieron solo un proyecto cada una.

En lo referente a financiacion, el Premio Kaelin puso a concurso fondosypata investigacion hasta
2°010,000 soles entre el 2015 y el 2023 (Tabla 1). Los 64 proyectoSiganadores‘en estos afios tuvieron
presupuestos programados que sumaron hasta 1'855,612 soles;ide le que se ha ejecutado al 15 de
diciembre del 2025, 1°413,419 soles (76% de lo programado)yAsi, la inversién a la fecha para fomentar
la realizacion de proyectos de investigacién en EsSalud se traduce efaproximadamente 45,000 soles

por articulo publicado, ya sea en revista cientifica dé revision porgpares o en el repositorio institucional.

Tabla 1: Estado de los 64 proyectos ganadores de los fondos concursables para
investigacion del Premio Kaelin, su alineacion a las prioridades de investigacion y su
finaneiamiento.

Alineadofa
las . . .,
Estado prioridades ~ Total Premio Presupuesto Ejecucion

No Si
Publicado en revista cig revisign 3 13 16 S/. 545,000 S/. 512,156 SI. 478,656
por pares
Enviado a revistaypor pares 4 2 6 S/. 160,000 S/. 153,396 S/. 127,550
En procesg 10 6 16 S/. 425,000 S/. 382,900 S/. 304,580
Publicadg emépositorio 7 8 15 S/. 530,000 SI. 486,440  SI. 452,208.4
institdcional
Cancelado 5 6 11 S/. 350,000 S/. 320,720 S/. 50,425

Total 29 35 64 S/. 2’010,000 S/. 1'855,612 S/. 1'413,419

Con la finalidad de conocer si los resultados de los proyectos Kaelin culminados y publicados, habian
sido considerados como documento de referencia para la toma de decisiones, es que se realiz6 la
busqueda de la literatura gris de normas técnicas y policias en salud en el Per(. Durante la busqueda
no se encontraron: guias de practica clinica de EsSalud ni en el Ministerio de Salud, Evaluacion de
Tecnologia Sanitaria (ETS) en EsSalud ni en el Ministerio de Salud, Documentos normativos de
EsSalud ni Ministerio de Salud. Asi mismo, no se evidencio protocolos de atencion de EsSalud ni

Ministerio de Salud.
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En relacion a las publicaciones, de las 32 investigaciones ejecutadas cerrada fueron publicadas 20
estudios; 15 articulos publicados en revistas cientificas indezadas (1-15), dos articulos como preprint
(16,17), uno publicado como proyecto de revision sistematica (18), un documento publicado como

resumen de un congreso internacional (19), y otro en un repositorio de tesis (20).

Discusion

Los Premios Kaelin en Ciencias de la Salud del IETSI-EsSalud han demostrado ser una iniciativa
valiosa para fomentar la investigacion en salud, sin embargo, su impacto muestra areas de oportunidad
significativas para optimizar su contribucién a la generacién de conocimiento y a la toma de decisiones

en el Seguro Social de Salud. Este andlisis, que abarca el periodo 2015-2023, permite reflexionar sobre

los logros, las limitaciones y las acciones futuras necesarias para maximizar su eféetividad.

El 57.8% de los proyectos ganadores lograron concluirse y presentar informes finalesd@al IETSI, de los
cuales una proporcién significativa derivd en publicaciones cientificas4Este, résultadoe evidencia la
capacidad de los Premios Kaelin para generar produccién cientifica indexada y diseminar resultados
en revistas de impacto, como lo demuestra el tiempo promedio de 2.128 aflos\para publicar en revistas
con revisién por pares. No obstante, esta eficiencia podria mejerarse, ‘eonsiderando que ciertos
proyectos enfrentaron largos periodos de aprobacion y gransferencia ‘administrativa, lo que afecto la

oportunidad de los resultados.

El 54.6% de los proyectos estuvieron alineados ‘cen |as prioridades de investigacién establecidas por
EsSalud. Los temas predominantes incluyeron el COVID-19 y los servicios de salud, reflejando la
adaptacion de los Premios Kaelin a contextos emergentes. Sin embargo, areas criticas como el cancer,
enfermedades cardiovasculares y ¢Saludocupacional estuvieron subrepresentadas, sugiriendo la
necesidad de redirigir esfuerzosfhacia‘campos menos explorados pero de alta carga de enfermedad

en el Peru.

Una limitacién relevante identificada.fue la ausencia de impacto directo de las investigaciones en guias
clinicas, normas técnicas ‘@ protocolos nacionales. Esto indica la necesidad de fortalecer los
mecanismos de' transferencia del conocimiento generado hacia los decisores politicos y clinicos. La
busqueda ef fuenteés como las guias del Ministerio de Salud y EsSalud no evidencié incorporacién de
resultadosy, lodque fepresenta una oportunidad para establecer alianzas mas estrechas entre los

investigadoresyy las autoridades sanitarias.

Con unayejecucion del 76% del presupuesto programado (1.41 millones de soles hasta 2025), el costo
promedio de 45,000 soles por publicacién puede considerarse razonable en términos de eficiencia
financiera. Sin embargo, las dificultades administrativas que llevaron a la cancelaciéon de 11 proyectos

resaltan la necesidad de simplificar los procesos de gestion y garantizar la sostenibilidad del programa.

Optimizar tiempos administrativos: Reducir los plazos para aprobacion de proyectos y transferencia de

fondos puede aumentar la eficiencia del programa.

Fortalecer la transferencia de conocimiento: Crear estrategias especificas para vincular los resultados

de investigacion con las guias clinicas y las politicas nacionales.
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Ampliar la diversidad teméatica: Redirigir esfuerzos hacia enfermedades no transmisibles, salud mental
y otras areas criticas subrepresentadas.

Fomentar la colaboracion internacional: Establecer vinculos con organismos internacionales para
aumentar la visibilidad y aplicabilidad de los resultados.

Conclusiones

Los Premios Kaelin han establecido una base sélida para la promocion de la investigacion en salud en
el Seguro Social del Per(, pero su impacto podria ser ain mayor con mejoras en la gestion
administrativa, una mayor alineacion con prioridades estratégicas y mecanismos masféefectivos de
transferencia de conocimiento. Estas acciones son esenciales para maximizar su contribueion a la

mejora de la salud y bienestar de la poblacidon asegurada.
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Anexo 1. Terminologias

Anexos

Términos

Definicion para términos de los Premios Kaelin

Aprobado

Proceso mediante el cual se realiza la revision y aprobacién
de un protocolo por parte del Cl, CIEI, en base a la evaluacion

metodologica y ética del protocolo de investigacion.

Cancelacion

Cierre definitivo de un estudio de investigacién, posteriora,su
aprobacion y registro por el OD/ OP, pero antes.del
cumplimiento de las actividades programadas, ciandoyse
determina que existen causas que hacen, inviable/no
pertinente continuar con su desarrollo.

Cierre

Finalizacion de un estudio de investigacion, pesterior a su
aprobacion. Incluye el cierre regularal,concluir las actividades
programadas para el estudio, el cierre, anticipado a solicitud
del investigador.

Suspensién

Cese temporal de “lasfactividades de un estudio de
investigacion, el'mismo que,podra ser re-abierto, si lo amerita,
una vez superado el motive de suspension. La suspension no
debe perjudicar'ni poner en riesgo la seguridad y el bienestar
de los sujetos dejinvestigacion.

Publicado en

revista indizada

Estudio de investigacion con cierre que ha sido presentado a

una revista indezada.

No Publicado

Estudio de investigacion con cierre que no ha sido presentado
a una revista indezada.
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